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Retombées économiques

Création d'emplois 
verts

Réduction des coûts 
de traitement

Réduction des coûts 
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liés aux inondations

Réduction des coûts 
de pompage

Augmentation de la 
durée de vie des 
infrastructures

Réduction des coûts 
énergétiques

Augmentation des 
valeurs foncières

Augmentation du 
tourisme

Augmentation de 
l'activité 

économique



Retombées économiques
Augmentation du tourisme et de l’activité économique

• La présence de végétation dans un espace augmente sa fréquentation 
et son attractivité (revitalisation)

• Plus d’achalandage signifie plus de clients potentiels et une 
augmentation des ventes (stimulation économique)

• Les aménagements végétalisés peuvent devenir une source 
d’attraction touristique (p. ex. promenade végétalisée, arboretum, 
forêt nourricière, etc.).

• Exemple de la High Line (New-York) : plus de 1,4 milliard de $ générés 
pour la ville de 2007 à 2027 (environ 65 millions de $ par an) et plus 
de 2 milliards de $ de nouveaux développements
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Retombées économiques
Analyse coûts-avantages

• Considère le total des coûts attendus face au total des bénéfices 
escomptés

• Permet généralement de comparer une ou de plusieurs actions 
(incluant le statuquo) et d’aider la prise de décision

• Nécessite d’assigner des valeurs monétaires à des effets moins 
tangibles tels que les risques ou les bénéfices écosystémiques

• Permet d’identifier l’action qui offre le meilleur avantage 
économique, mais également celle qui maximise le rendement des 
investissements pour la société et l’environnement



Retombées économiques
Outils de calcul

• i-Tree : quantifie et monétise les services écosystémiques 
fournis par les arbres (dépollution, séquestration du carbone, 
émissions de carbone évitées, ruissellement des eaux pluviales 
évité, etc.)

• SylvCiT : permet de visualiser la distribution géographique des 
arbres, de quantifier certains services rendus par ces arbres, 
d'évaluer la diversité et de générer des recommandations de 
groupes fonctionnels et d'espèces d'arbres à planter

• Green Values® : compare les performances, les coûts et les 
avantages des IV aux pratiques conventionnelles de gestion 
des eaux pluviales



Retombées économiques
Écofiscalité

• Ensemble d’instruments économiques visant à décourager les 
activités nuisibles à l’environnement ou à encourager les 
activités qui lui sont favorables et à en stimuler l’innovation

• Peut contribuer au financement de politiques et de projets 
publics

• Mesures fiscales : taxes, crédits et exonérations d’impôt
• Autres mesures : droits, tarifs, permis échangeables, consignes 

et redevances
• Approches complémentaires : réglementation et subventions
• Exemples : Montréal, Laval, Granby, Victoriaville, Varennes, 

Bourcherville



Acceptabilité sociale

(c) Ateliers Ublo



Acceptabilité sociale

Adhésion relative d'un groupe ou d'une 
collectivité à un projet, à un plan ou à une 
politique, qui se construit en amont de la 
prise de décision.



Acceptabilité sociale
Viser l’acceptation à tous les niveaux

• Reconnaissance des fonctions et bénéfices au-delà des coûts et comparativement à l'inaction, 
volonté de changer les pratiques pour agir en prévision plutôt qu’en réactionDécideurs

•Reconnaissance de la responsabilité sociale et environnementale et des bénéfices économiques 
potentiels, ouverture au changement de pratiques

Promoteurs et 
propriétaires

•Reconnaissance et acceptation du rôle dans la réalisation et l'entretien des ouvrages pour assurer 
la pérennité des fonctions, priorisation des bénéfices pour la population et partage de la vision 
des décideurs

Employés et 
professionnels

•Reconnaissance des fonctions et bénéfices collectifs au-delà des impacts individuels, acceptation 
des investissements municipaux et support aux orientations municipalesCitoyens



Acceptabilité sociale
Enjeux affectant l’acceptabilité

Décideurs

• Connaissance des 
fonctions et bénéfices

• Ressources financières 
et humaines

• Perception de la 
performance

• Orientations politiques
• Vision à long terme

Promoteurs et 
propriétaires

• Rentabilité financière
• Responsabilité sociale 

et environnementale
• Réglementation et 

incitatifs

Employés et 
professionnels

• Niveau d’expertise 
technique

• Capacité d’adaptation
• Esprit de collaboration
• Ressources mises à 

disposition

Citoyens

• Contexte socio-
démographique

• Compréhension des 
enjeux

• Compréhension des 
fonctions et bénéfices

• Possibilité de 
participation

• Importance des 
impacts individuels



Acceptabilité sociale
Sphère d’influence de la municipalité
• Influence la confiance du public à son égard

• Influence, par ses planifications stratégiques et 
territoriales, l’opinion du public envers la justification et 
de la légitimité des projets

• Influence la participation du public en mettant à sa 
disposition de l’information pertinente sur le projet et en 
implémentant certaines règles pour mener le débat 
public

• Encadre légalement certaines formes de participation 
publique 

• Fixe les règles d’autorisation des projets, dont celles 
portant sur la consultation du public et l’analyse des 
impacts environnementaux

Public/citoyens

Promoteur

Municipalité



Acceptabilité sociale

• Séance d’information 
• Bureau d’information local 
• Communiqué de presse 
• Brochure 
• Site Web 
• Infolettre

• Groupe de discussion 
• Forum de discussion en ligne 
• Consultation ciblée 
• Consultation publique
• Comité d’experts 
• Atelier thématique 
• Assemblée de cuisine

• Atelier participatif
• Comité de suivi
• Café urbain (World café) 
• Table de gestion intégrée des 

ressources
• Charrette 
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Acceptabilité sociale
Bonnes pratiques

• Développer des documents d’information à l’intention des citoyens, des 
promoteurs immobiliers et des propriétaires industriels et commerciaux

• Mesurer et communiquer les données de performance et démontrer les 
avantages réels des IV

• Inclure des principes d’urbanisme participatif dès la planification et la 
priorisation des projets

• Mobiliser tous les intervenants dès le début des projets
• Respecter les plans d’entretien et assurer un suivi minimal de l’état des 

ouvrages 
• Mettre en vitrine des projets exemplaires
• Déboulonner les fausses perceptions les plus fréquentes 
• Porter une attention particulière aux milieux où vivent des populations 

vulnérables
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Conclusions
• Les IV sont essentielles pour l'adaptation aux changements climatiques et la qualité de 

l'environnement et des milieux de vie
• Les retombées économiques des IV sont bien réelles et doivent être prises en compte 

dans la prise de décision
• Les analyses coûts-avantages et l'écofiscalité constituent des outils importants pour 

permettre aux municipalités d'appréhender les aspects économiques liés aux IV
• L'acceptabilité sociale dépasse l’acceptation des citoyens et elle est essentielle pour la 

réalisation efficace des IV
• Plusieurs facteurs influencent l'acceptabilité d’un projet et le positionnement des 

individus
• Les rôles dans une démarche d'acceptabilité sociale sont nombreux et partagés entre 

différents acteurs
• Plusieurs bonnes pratiques sont documentées pour favoriser l'acceptabilité sociale



Chloé Frédette, biologiste, Ph. D.
Conseillère scientifique et chargée de projets, Québec Vert

chloe.fredette@quebecvert.com
514-774-2228

Merci!

mailto:chloe.fredette@quebecvert.com
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